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1.2. Siège de l'association 

Réponses quotidiennes aux courriels et appels téléphoniques en lien avec le secrétaire général ;
Aide et information aux sections et aux créations de section ; accueil d'adhérents et de personnes 
extérieures.
  
Adhésions
Enregistrement des adhésions, vérification des listes et envoi des cartes d’adhérents.   
Adhésions en ligne :  enregistrement des adhésions et transfert aux sections concernées.
Mise à jour des bureaux des sections sur la banque de données FileMaker et sur le site internet.

Trésorerie 
Suivi des versements de cotisations (virements, chèques, espèces) enregistrées sur Excel ;  
Suivi des relevés de banque ;
Pour les adhésions en ligne : courriels aux présidents et trésoriers de section pour report de cotisa-
tions ou remboursements  ;
Suivi des contributions des conseillers consulaires et envoi des reçus ;
Suivi des assurances des conseillers consulaires et envoi des reçus.
 

1.3. Groupes de travail constitués :
 

Activité Administrateurs / Représentants de notre association

Affaires sociales Elisabeth Kanouté, Martine Vautrin Djedidi, Hélène Vincent,  
Marie-Pascale Avignon-Vernet*

Communication numérique Virgile Mangiavillano, Charles Romero, Amaury Sainjon*

Comité de rédaction du magazine 

Français du monde

Claudine Lepage, directrice de la publication
Florence Baillon, rédactrice en chef
Isabelle Chardonnet*, Philippe Moreau, Charles Romero, 
Philippe Loiseau (relecture) 

Droit, Fiscalité, économie Mehdi Ben Lahcen, Vanessa Gondoin, Laure Pallez

Droits Humains Florian Bohême, Claudine Lepage, Virgile Mangiavillano, Gérard Martin

Election consulaire 2020 Virgile Mangiavillano, Philippe Moreau, Laure Pallez, Chantal Picharles
Travail sur les LEC : Bruno Paing
Référents techniques pour l'utilisation des LEC : 
Virgile Mangiavillano et Bruno Paing
Aide aux candidats pour faire campagne sur les réseaux sociaux : 
Virgile Mangiavillano et Amaury Sainjon*

Emploi et Entreprenariat Gaëlle Barré, Mehdi Ben Lahcen, Jean-Philippe Grange
Anne Henry*, Yann Chantrel* et Laurence Deglane* ont travaillé avec 
eux sur le colloque du 27 septembre 2019 : « Se Former, Travailler, 
Entreprendre à l'Etranger » 

Enseignement Michèle Bloch, Claudine Lepage, Chantal Picharles, Charles Romero

Enseignement supérieur Florence Baillon, Martine Vautrin Djedidi, Hélène Vincent

Environnement, Santé et Sécurité Elisabeth Kanouté, Jean-Philippe Grange, 
Chantal Picharles

Vie des sections Tous les administrateurs et les permanentes du siège

Modérateurs du Forum des 

adhérents

Virgile Mangiavillano, Charles Romero

STAFE Philippe Moreau, Gaëlle Barré, Virgile Mangiavillano, Yan Chantrel*

Réseaux sociaux Charles Romero et les permanentes du siège *

* Adhérent(e)  ou permanente du siège s’occupant de la thématique mais n’étant pas membre du CA
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1.3.1 Présence dans les organismes extérieurs

Organisme Représentants de notre association

CA de l'Agence pour l’Enseignement Français à 
l’Etranger (AEFE)

Chantal Picharles, Claudine Lepage

CA de la Caisse des Français de l’Etranger 
(CFE) 

Julien Ducourneau, Isabelle Frej, Stéphanie Héricher, Didier 
Lachize, Anne-Marie Maculan, Annie Michel, Martine Wallet

Commission nationale des bourses (CNB) Michèle Bloch, Philippe Loiseau

Commission permanente pour la protection et 
l’action sociale (CPPAS)

Elisabeth Kanouté

Commission permanente pour l’emploi et la 
formation (CCPEF)

Mehdi Ben Lahcen 

France Horizon (ex Comité d’Entraide aux 
Français Rapatriés (CEFR) 

Marie-Pascale Avignon-Vernet

Mission Laïque Française (MLF) Michèle Bloch, Claudine Lepage

Solidarité Laïque Jean-Louis Sabatié

STAFE Philippe Moreau, Gaëlle Barré, Virgile Mangiavillano,  
Yan Chantrel*

1.4. Synthèse des activités des groupes de travail 

Affaires sociales
• Commission permanente pour l’action et la protection sociale (CCPAS) 

Elisabeth Kanouté
Comme chaque année, le groupe de travail « aAffaires sociales » prépare les éléments qui lui permet-
tront de siéger à la commission permanente pour l’action et la protection sociale (CCPAS ) du 13 mars 
2020.
Dès le mois de novembre 2019, nous envoyons un questionnaire sur la fixation souhaitée du taux de 
base 2020 au Bureau National pour diffusion aux responsables de section.
En sachant que nous représentons nos compatriotes à cette commission et que toutes les décisions 
prises engagent les dépenses d’action sociale pour l’année 2020, nous demandons à nos compa-
triotes d’être très précis dans les problèmes rencontrés lors de leur CCPAS.
Des remarques importantes ont été largement diffusées par notre groupe de travail, lors des comptes 
rendus de la commission et du rapport d’activité 2019 :
- Les taux de base en commission sont plafonnés à hauteur de la demande des postes.
- De nombreux postes ont  fait des programmations sous évaluées par rapport au calcul théorique des 
taux de base. Ils ont vu ceux-ci amputé de plusieurs euros, ce qui reste dommageable pour le calcul 
des aides sociales (AS allocation de solidarité, AAH allocations adultes handicapés, etc.).
Nous avions donc demandé un effort particulier pour tenir compte sans hésiter des réalités de chaque  
pays en terme d’inflation et d’évolution du taux de chancellerie.
Notre groupe de travail  considère que l’enveloppe budgétaire sociale du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères (MEAE) est une priorité pour les Français de l’étranger. Nous nous efforcerons de 
négocier le 13 mars, dans l’espace que nous laissera le MEAE, le taux de base de chaque poste dans 
un esprit de cohérence et de solidarité avec nos compatriotes . 

• France Horizon 
Marie-Pascale Avignon-Vernet
France Horizon continue à remplir son rôle d’opérateur du ministère de l’Europe et des Affaires étran-
gères, pour la prise en charge et l’accompagnement des personnes rapatriées, de moins en moins 
nombreuses il est vrai (de 150 à 180). 
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Mais France Horizon est toujours là quand il est question d’accueillir, accompagner et héberger ces 
personnes en grande difficulté.
En effet, France Horizon est un collectif de personnels au service des personnes fragiles ; elle apporte 
des réponses à toute personne en situation de vulnérabilité, d’exclusion ou de précarité, à travers ses 
dispositifs multiples dédiés aux familles et personnes seules en situation d’exclusion sociale, réfugiés, 
exilés, sdf, personnes âgées… 
L’association est en train d’élaborer son nouveau projet stratégique pour 5 ans (2021-2025), visant 
à inventer de nouvelles formes d’accueil et d’accompagnement vers l’autonomie et une vie digne. 
Humanité, professionnalisme, efficience et audace sont les valeurs centrales au service desquelles il 
s’agit de rénover et d’améliorer notre organisation.
Dans ce cadre nous sommes amenés à réfléchir à ce que France Horizon peut apporter aux Français 
rapatriés, aux nouvelles pistes que nous pourrions développer, aux moyens à dégager ou à trouver 
pour cela. Et Français du monde-adfe peut/doit apporter sa contribution à la réflexion collective dans 
laquelle nous sommes lancés pour quelques mois.

Communication numérique 
Virgile Mangiavillano, Charles Romero, Amaury Sainjon
Le groupe de travail a élaboré une fiche pratique sur l’utilisation des réseaux sociaux pour la campagne 
de l’élection consulaire 2020, sous la forme d’une fiche interactive : « Fiche n°14 bis – Campagne sur 
les réseaux sociaux ». Cette fiche est en ligne dans l'espace « candidats » du site internet.

Droit, Fiscalité et Economie
Mehdi Ben Lahcen, Vanessa Gondouin, Laure Pallez 
• Fiscalité
Le groupe de travail, avec la contribution de Bérangère El Anbassi et Marc Villard, a réalisé un 
aide-mémoire très complet sur la fiscalité des non-résidents : foire aux questions, définitions, 
réforme en cours, en vue de l'élection consulaire 2020. Cet aide-mémoire est en ligne dans l'espace  
« candidats »  du site internet.
Laure Pallez a répondu aux questions des adhérents sur le forum Google et au-delà, par courriel. 
Le groupe a également analysé le chapitre V de la proposition de loi relative aux Français établis hors 
de France, en particulier les trois sujets résidence principale, retenue à la source et taux minimum 
d’imposition. Ce travail a été réalisé dans le cadre d’une audition de notre Présidente et du Vice-
Président, au Sénat, par le rapporteur de la proposition de loi sur la partie fiscale du texte lors d‘une 
table ronde.
 

Droits humains
Florian Bohême, Claudine Lepage, Virgile Mangiavillano, Gérard Martin
Réalisation d'une interview de Jean-Luc Romero, président de l'ADMD « Association pour le Droit 
de Mourir dans la Dignité », concernant le droit de mourir dans la dignité appliqué aux Français de 
l'étranger. Cette interview a été diffusée dans le numéro 199 du magazine de l'association. 
A l'occasion de cette page spéciale, il a par ailleurs été réalisé un encart sur les procédures à suivre 
en cas de décès à l'étranger. 
Courant 2020, le groupe de travail « Droits humains » produira par ailleurs une synthèse concernant la 
nouvelle loi sur la procréation médicalement assistée (PMA).

Election consulaire 2020  
Bruno Paing, Virgile Mangiavillano, Philippe Moreau, Laure Pallez, Chantal Picharles,
les membres du Bureau national et les permanentes du siège
- Réalisation et actualisation de fiches techniques, pratiques et d'aide-mémoire.
- Création d'un espace « candidats » sur notre site internet accessible depuis la page d'accueil par un 
mot de passe. Les permanentes l'actualisent quotidiennement : mémento du ministère, fiches, textes 
officiels.
- Envoi de circulaires
- Envoi des courriers de soutien aux listes validées par le Bureau national
- Mise en ligne dans le coin des candidats d'une fiche « Baromètre »
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• Enquête auprès des conseillers consulaires 
Florian Bohême, Bruno Paing
Un questionnaire à destination des Conseillers consulaires sortants a été élaboré avec l'aide de Jean-
Philippe Grange. Intitulé « Sondage interne à Français du monde-adfe, mettons en commun nos 
expériences », ce sondage devrait permettre aux conseillers de donner leur avis sur leur mandat qui 
se termine et de faire le point sur les conditions d'exercice du mandat d'élu consulaire après 6 ans. 
Bilan : 56 élus ont répondu à ce questionnaire dont les grandes lignes seront présentées devant le 
Conseil d'administration du 14 mars 2020. 
Cette consultation devra nous permettre de nourrir la réflexion des futures listes soutenues par Français 
du monde-adfe. Les résultats de ce questionnaire seront envoyés pour informations aux candidats qui 
ont reçus le soutien de notre association.

• Usage des LEC 
Bruno Paing
En vue de l'élection consulaire 2020, plusieurs actions ont été menées afin d'éclaircir la situation sur 
l'utilisation des LEC. 
Le Secrétaire d'Etat chargé du Numérique, M. Cédric O, a été interpellé directement en décembre 
lors d'un déplacement à Los Angeles sur le sujet de l'utilisation des LEC par les partis et associa-
tions reconnues d'utilité publique, et la situation à l'étranger en regard de l'application de la RGPD.   
Il convient notamment de souligner les difficultés rencontrées avec les entreprises d'envoi de mailings 
de masse (Sendinblue, Mailjet, Mailchimp...) qui bloquent les comptes dès lors qu'il n'y a pas de 
garantie d'un système de « double opt-in » (chaque personne doit s'inscrire de manière volontaire sur 
une liste de mailing pour recevoir des messages), ce qui disqualifie la possibilité d'envois de messages 
en utilisant les adresses e-mail des LEC. Les partis arrivent cependant à faire des envois massifs et 
mondiaux (EELV, LaREM, ASFE ...) pour susciter des candidatures pour les prochaines élections des 
conseillers des Français de l'étranger. Il est probable que le niveau d'abonnement nécessaire pour 
réaliser de tels envois (plusieurs milliers d'euros par an pour envoyer des millions de messages) fait 
que les entreprises de mailing sont moins exigeantes avec ces « gros » clients qu'avec des clients plus 
modestes, sections locales Français du monde-adfe ou candidats aux élections, qui veulent envoyer  
« seulement » quelques milliers de mails pour un abonnement de quelques dizaines d'euros par mois. 
Aucune réponse n'a été apportée, la question ne semble même pas devoir être prise en compte, tout 
le monde semblant se satisfaire du status quo et du flou actuel.

Une fiche pratique « Communication sur les LEC » (fiche numéro 9) a été réalisée par Bruno Paing 
; elle est mise à disposition des candidats à l'élection consulaire dans l'espace « candidats »  du site 
internetafin d'expliquer les différentes étapes de préparation de la LEC et d'envoi de mailings via un 
outil de mailing de masse.

Référents techniques pour utilisation des LEC : Virgile Mangiavillano, Bruno Paing

Un appui a été apporté pour réaliser des « nettoyages », mises en forme et tris de LEC par secteur 
géographique aux sections qui en ont fait la demande. 
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Emploi et entreprenariat 
Gaelle Barré, Mehdi Ben Lahcen
Le groupe de travail a réalisé un aide-mémoire Emploi intitulé « Conseil consulaire pour l’emploi et 
la formation professionnelle »  : dispositif de formation professionnelle, dispositif d’aide à l’emploi et 
l'Assemblée dont la Commission Commerce Extérieur, Développement Durable, Emploi et Formation
(CEDDEF) à l'Assemblée des Français de l'étranger. Cet aide-mémoire est en ligne dans l'espace       
« candidats »  du site internet.
Le groupe a également travaillé à l'organisation du colloque « Se Former, Travailler, Entreprendre à
l'Etranger » qui a eu lieu le 27 septembre 2019 au Palais du Luxembourg (voir 3ème partie : Le 
colloque).

Enseignement
Michèle Bloch, Claudine Lepage Chantal Picharles, Charles Romero
• Enseignement 
Michèle Bloch
Un semestre très lourd en terme de réunions et de groupes de travail. 
Nous aurions aimé pouvoir approuver le plan de développement de l'enseignement français à 
l'étranger présenté par Messieurs Jean-Yves Le Drian, ministre de l’Europe et des Affaires étrangères, 
Jean-Michel Blanquer, ministre de l’Éducation nationale et de la Jeunesse et Jean-Baptiste Lemoyne, 
secrétaire d’État auprès du ministre de l’Europe et des Affaires étrangères, le 3 octobre 2019 au Quai 
d’Orsay. 
Ce plan vise à renforcer l'attractivité de l'offre pédagogique et éducative, développer le réseau actuel 
et accompagner la création de nouvelles écoles, mieux associer les familles à la vie de l'établissement 
et accompagner le réseau au service de notre diplomatie. 
Malheureusement, la conférence de presse n'a pas levé toutes nos réserves et inquiétudes. 

Les 25 M€ ajoutés au budget de l'AEFE ne compenseront pas les 33 M€ qui lui ont été supprimés en 
2017 et qui, ajoutés à la baisse régulière de la subvention de l'État et à un alourdissement des charges 
de l’AEFE -dû aux coûts des pensions civiles- l'avaient contraint à supprimer 520 postes de résidents 
sur trois ans. En 2020 il y aura encore plus de 100 postes supprimés.

L'engagement du ministère de l'Éducation nationale de détacher 1000 enseignants d'ici 2030 ne 
profitera pas à l'AEFE, en raison du plafond d'emplois qui lui interdit de recruter plus de titulaires. Ces 
titulaires détachés seront recrutés localement par les établissements partenaires et nous ne savons 
rien des conditions matérielles de ces embauches. 
Nous aurions souhaité que soient prévus, dans les critères d'homologation et/ou de partenariat des 
règles de bonne gouvernance. Nous craignons également que la suppression de l'obligation de 
présence d'au moins un/e enseignant/e titulaire dans un établissement en cours d'homologation, dans 
le cadre de l'assouplissement des critères pour l'obtenir, ne pèse sur la qualité de l'enseignement.

• Association Nationale des Écoles Françaises de l'Étranger (ANEFE) 
Alors que les besoins en investissements immobiliers (mise aux normes, agrandissements, construc-
tions) sont d'environ 130 M€, l'AEFE ne retrouve pas la capacité d'emprunt qui lui a été supprimée en 
2011 et l'on ne sait rien du sort de l'ANEFE dont l'activité a été gelée par le ministère des Finances alors 
qu'en mutualisant les risques, elle permettait aux établissements conventionnés d'obtenir la garantie 
de l'Etat pour leurs emprunts immobiliers. 
L'ANEFE a 52 dossiers en cours qu’il faudra gérer d’une façon ou d’une autre jusqu’à la dernière 
échéance. Il s’agit de financements immobiliers, c’est-à-dire à long terme, 20, 25 voire 30 ans. Une 
réunion interministérielle devrait se réunir afin de prendre une décision finale.

• Bourses scolaires 

Doubler les effectifs d'élèves et augmenter le nombre d'établissements homologués aura inévita-
blement un effet sur le nombre de demandeurs de bourses même si la population espérée ne sera pas 
française. 
Vous avez reçu les comptes rendus de juin et de décembre 2019. 
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Pour mémoire : 
- Budget des bourses pour 2019 : 105 M€
- Bilan 2019/2020 rythme nord, 2020 rythme sud, montant total : 102,89 M€ pour 23 708 boursiers.
- 27 postes ont dépassé leur enveloppe limitative, 150 ne l'ont pas consommée. 
- Au total, 2 M€ sur 103,51 M€ d’enveloppes limitatives allouées n’ont pas été attribués.

La hausse du Qmax appliquée depuis l'an dernier n'a eu qu'un effet modeste sur le nombre de nouvelles 
familles rentrantes et qu'un impact budgétaire limité. La CNB constate depuis plusieurs années une 
baisse des demandes de bourses et c'est pour tenter d'en comprendre les raisons que l'AEFE a mis en 
place un groupe de travail (DFAE - AEFE - membres de la CNB) chargé d'examiner la situation actuelle 
des bourses scolaires, de réfléchir aux raisons de la baisse des demandes et d'envisager éventuel-
lement une nouvelle augmentation du Qmax afin de pouvoir intégrer plus de familles de « classe 
moyenne ». Trois réunions auront lieu les 16 mars, 20 avril et 19 mai prochains.

• Élèves à besoins éducatif particuliers 
Une enveloppe de 300 000¤ est débloquée, comme l'an dernier, pour financer la prise en charge des 
Accompagnants à la Scolarité des Élèves en Situation de Handicap (AESH, ex AVS). 
Les bourses « Handicap » ne sont octroyées qu'aux familles boursières et ne couvrent que le coût de 
l'AESH pour le nombre d'heures d'accompagnement indiqué par la MDPH.
Le coût de l'AESH est financé à 100% quelle que soit la quotité de la bourse scolaire accordée.
À ce stade, 365 013€ de bourses AESH ont été attribués à 65 boursiers sachant qu’un nombre important 
de dossiers seront présentés à l’Agence en janvier/février, La DGM couvrira les besoins supplémen-
taires d'ici la fin de la campagne.

Un colloque, organisé par l'AEFE et la MLF le 22 novembre 2019, a réfléchi sur les moyens de 
« Grandir ensemble avec nos différences : pour une dynamique d’inclusion scolaire dans le réseau 
d’enseignement français à l’étranger ». 
L'OBEP (l’Observatoire pour les élèves à besoins éducatifs particuliers), créé en 2016 travaille aux 
adaptations possibles de la loi de 2005 sur l'inclusion. Quatre groupes de travail sont constitués qui 
devraient rendre leurs travaux à la prochaine réunion de l'OBEP fin juin 2020.

• CA de l'AEFE
Français du monde-adfe n’est pas représenté au CA de l’AEFE. Chantal Picharles a été élue au CA de 
l’AEFE en tant qu’élue à l’AFE depuis octobre 2017. C’est à ce titre qu’elle tient informée l’association. 
Participent aussi au CA deux sénateurs des Français de l’étranger : Claudine Lepage et Richard Yung. 
Une seule représentante pour l’AFE : en respect des principes démocratiques et de transparence, 
Chantal envoie un message avant chaque CA de l’AEFE à tous les conseillers consulaires, elle 
recueille leurs questions afin d’obtenir une réponse des services de l’Agence puis envoie les réponses 
aux conseillers consulaires concernés ainsi qu’un compte-rendu de la séance.

Enseignement supérieur 
Florence Baillon, Martine Djedidi, Hélène Vincent
Constat : Le secteur de l´enseignement supérieur français a connu deux changements majeurs 
qui concernent les Français installés hors de France : la mise en place de Parcoursup et les droits 
d’inscription payants dans les universités publiques pour les étudiant-es hors Europe. Ces mesures 
ont également une répercussion sur le rôle de l´enseignement français à l´étranger (question de 
l´orientation postbac). 

Proposition : dans ce cadre, nous lancerons, au deuxième semestre, une enquête ciblée sur les effets de 
ces deux mesures, auprès des nouveaux conseillers adhérents Français du monde-adfe concernés, et 
à travers un partenariat ponctuel avec un site d'expatriés, afin de dresser un panorama de la situation. 
L´analyse des résultats pourrait offrir non seulement des pistes pour les élu-es, mais également nous 
aider à capter un public pour Français du monde-adfe puisque l´enseignement apparaît comme une 
préoccupation première pour les familles.
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Environnement, Santé et Sécurité 
Elisabeth Kanouté, Jean-Philippe Grange, Catherine Libeaut, Chantal Picharles

• Environnement
Jean-Philippe Grange
L’essentiel de l'activité du groupe s’est articulé autour de la rédaction d’un aide-mémoire sous forme de 
mémento, qui n’existait pas jusqu’à présent, et qui aura pour vocation d’être l’un des textes de référence 
de notre association sur les sujets liés à l’environnement. 
Dans la lignée de la série de documents de ce type rédigés par d’autres groupes de travail, l’objectif de 
la fiche « Environnement » est d’éclairer nos sections sur ce vaste sujet et de leur fournir idées et pistes 
d’actions. Au-delà, d’alimenter les réflexions des équipes de campagnes de nos candidats en vue des 
prochaines élections consulaires de mai 2020. 
Validé par le Bureau National, ce texte est désormais en ligne sur le site de Français du Monde dans le 
coin des candidats.
Une contribution au numéro 200 du magazine Français du Monde sous la rubrique Grand Angle ainsi 
que pour le site internet a par ailleurs été faite par Jean-Philippe Grange sur le sujet des incendies en 
Australie et plus largement sur les récentes catastrophes environnementales.
Une série d’articles a été postée récemment dans la rubrique Actualité de notre site Internet et une série 
de liens vers des sites importants, comme celui donnant accès aux rapports du GIEC, a été ajoutée sous 
la rubrique Environnement.

2. Représentation de l'association

2.1. Relations institutionnelles

L’association a des relations régulières avec le ministère de l'Europe et des Affaires étrangères.  
Nous sommes en contact étroit avec le CNED, la FAPEE, les Fédérations de parents d’élèves et les 
syndicats enseignants.

• Soutien au tissu associatif des Français de l’étranger (STAFE)
Philippe Moreau a représenté l’association à la réunion de la Commission nationale pour le STAFE, le 
27 septembre 2019, aux côtés de Yan Chantrel, élu à l’AFE, où il siège au sein du groupe Français du 
Monde, Écologie et Solidarité. Philippe et Yan s’étaient concertés en amont de la réunion au sujet des 
interventions qu’ils souhaitaient effectuer, tant sur des questions d’ordre général que sur des projets 
précis qui leurs avaient été signalés. 

La deuxième année du dispositif a été caractérisée par une augmentation sensible du nombre de 
demandes de subvention : 368, contre 302 en 2018, ainsi que d’un rapprochement des limites de l’enve-
loppe budgétaire attribuée (2 millions d’euros). Les précisions apportées quant aux critères d’éligibilité 
à l’octroi d’une subvention ont permis un meilleur ciblage, mais cela ne signifie pas pour autant que 
tout est désormais parfaitement satisfaisant. Nous nous sommes notamment interrogés sur la légitimité 
de certaines entités ayant certes une structure associative, mais qui sont financièrement très à l’aise, 
à obtenir le montant maximum de subvention au titre du STAFE (20 000 euros), alors que des petites 
associations ayant un budget très limité se voyaient accorder pour des projets beaucoup plus modestes 
néanmoins utiles et valables. Une subvention inférieure à celle qu’elles avaient demandée et qui avait 
été recommandée par le Conseil consulaire, ou pire, voyaient leur projet déclaré non valable par la DFAE 
lors de son « filtrage » préalable à la tenue de la commission nationale. 

Nous avons plaidé pour certains de ces projets « retoqués » par l’administration, et sommes parvenus à 
en « repêcher » un certain nombre. Par ailleurs, pour de très nombreux dossiers, la DFAE, soucieuse de 
rester dans les limites de l’enveloppe de 2 millions d’euros, avait d’emblée baissé les sommes validées par 
les conseils consulaires. Là encore, nous avons plaidé pour un retour aux montants recommandés par les 
conseils consulaires, mais ne sommes malheureusement pas toujours parvenus à obtenir gain de cause.

Avant la tenue de la commission nationale, le montant total des subventions demandées par les associa-
tions s’élevait à 3 652 940 euros (contre 2 697 609 euros en 2018).
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Après examen par les conseils consulaires, le montant total des demandes soumises à la validation de 
la commission nationale s’élevait à 3 303 459 euros (contre 2 549 182 euros en 2018). Certains conseils 
consulaires avaient été amenés à baisser les montants accordés afin de satisfaire au critère d’éligibilité 
des 50%, certaines associations n’ayant pas appliqué cette règle, ou pour d’autres motifs.

Au final, 279 projets ont été validés pour un montant global de 1 978 782 euros. On constate donc que 
si les 2 millions d’euros n’ont pas encore été atteints cette année, cela pourrait bien être très rapidement 
le cas si, comme il y a tout lieu de le penser, le dispositif étant de mieux en mieux connu, le nombre 
de demandes continue d’augmenter. Pour mémoire, l’enveloppe attribuée dans le cadre du système 
des réserves parlementaires, auquel le dispositif STAFE a été substitué, s’élevait à 3 millions d’euros,  
soit 1 million de plus… point sur lequel il faudra bien évidemment réfléchir.

• Solidarité Laïque
Jean-Louis Sabatié
Jean-Louis Sabatié, adhérent, représente l'association. La présence de Français du monde-adfe au 
conseil d’administration de Solidarité laïque (SL) marque son adhésion à des valeurs communes et à 
leur mise en application en France et à l’étranger avec 50 autres organisations membres (associations, 
mutuelles, syndicats, fondations, coopératives…). 
Il s’agit :
- d’une éducation de qualité pour toutes et tous incluant la citoyenneté, 
- de la solidarité ici (migrants, vacances pour tous…) et là-bas (projets éducatifs, rentrée scolaire, parrai-
nages...),
- d’un engagement dans la Campagne mondiale pour l’éducation et contre la marchandisation de l’édu-
cation,
- de la lutte contre les exclusions et l’accès aux droits.

Ce partage de valeurs communes incite à un rapprochement entre les sections de Fdm-adfe et Solidarité 
laïque pour des actions coordonnées sur le terrain autour de projets de développement ou en situation 
d’urgence ou de catastrophes. 
Les sections pourraient participer à la « rentrée solidaire » qui mobilise chaque année plusieurs centaines 
d’établissements en France. En 2019 elle a permis d’équiper en fournitures scolaires 21 écoles publiques 
au Tchad. En 2020, ce sont Haïti et la République démocratique du Congo qui en bénéficieront.

De même, Solidarité laïque édite des jeux et du matériel éducatif que les sections de Fdm-adfe  pourraient 
diffuser auprès des animateurs des FLAM, des établissements de l’AEFE et de la Mission laïque qui est 
aussi membre de SL.

2.2. Les conseillers consulaires et le groupe Français du Monde Ecologie et 
Solidarité (FDM-ES) à l'AFE

Assurances des conseillers consulaires
 

Les conseillers consulaires peuvent souscrire à 
l’assurance négociée pour eux par Michèle Bloch 
qui assure l’envoi des attestations, intervient en 
cas de besoin sur le versement des indemnités 
ad hoc auprès du secrétariat de l’AFE. Cette 
assurance a été prolongée de 5 mois pour couvrir 
les conseillers jusqu'à la fin de leur mandat.

L'équipe des Conseillers  AFE du groupe Français du Monde Ecologie et Solidarité 
au Ministère de l'Europe et des Affaires étrangères en octobre 2019
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3. Colloque

3.1. Colloque « Se Former, Travailler, Entreprendre  
à l'Etranger »

Français du monde-adfe a organisé, à l’initiative de sa présidente Claudine 
Lepage, et avec Gaëlle Barré, Anne Henry-Werner, Mehdi Ben Lahcen et 
Yan Chantrel, un colloque  intitulé « Se Former, Travailler, Entreprendre à 
l'Etranger » qui s’est tenu le 27 septembre 2019 au Palais du Luxembourg.

Pourquoi un colloque sur ce sujet ? Si la motivation qui pousse un individu 
à partir à l’étranger est propre à chacun, la volonté de s’épanouir dans un 
nouveau cadre professionnel, de développer sa carrière à l’international est 
souvent un moteur important pour les candidats à l’expatriation.

L’expatriation a évolué au cours de ces dernières années, mais que dire de 
l’évolution du monde du travail que nous avons connue récemment et que 
nous connaissons actuellement ? C’est une révolution dont nous n’appré-

hendons pas encore tous les contours. Face à ces mutations, mais aussi face à l’internationalisation 
croissante des entreprises, les réponses apportées par l’ensemble des acteurs ne sont pas toujours à la 
hauteur des enjeux et, en outre, des difficultés de différents ordres peuvent surgir ici ou là.
C’est fort de ce constat, des remontées de terrain qui nous ont été faites du monde entier que Français 
du monde-adfe a souhaité organiser un colloque pour préparer au mieux l’expatriation de demain.

La première table ronde intitulée « Partir travailler à l´étranger » s’est intéressée à la préparation au 
départ, que ce soit pour ce qui concerne les aspects administratifs et professionnels ou émotionnels et 
familiaux. 

Dans la deuxième table ronde, « Mobilité européenne et internationale », les intervenants ont exposé 
l’éventail des dispositifs institutionnels existants qui facilitent l´expatriation professionnelle ou universi-
taire. Ils nous ont fait partager les politiques mises en place et signaler les tendances actuelles dans ce 
domaine.

« Entreprendre et expatriation », sujet de la troisième table ronde, a pour sa part mis l´accent sur les 
différents acteurs du commerce extérieur français et s’est en particulier interrogée sur l’articulation entre 
le public, le semi-privé et le privé. Comment ces dispositifs et leurs interrelations sont-ils une valeur 
ajoutée pour les entreprises françaises installées à l’étranger ?

Enfin, dans la dernière table ronde, « Se former tout au long de la vie », les intervenants se sont 
penchés tout particulièrement sur un sujet moins souvent évoqué, la formation et la reconversion en 
milieu de carrière, que celle-ci se déploie en France ou à l’étranger. Comment faire reconnaître ses 
compétences françaises à l’étranger ou son expérience à l’international dans un contexte national ?

Cette journée de travail a donc permis de parcourir tous les aspects de la vie professionnelle à l’étranger, 
des études jusqu’à la validation des acquis, mais aussi autour des différents types d’expérience, que ce 
soit une expatriation liée à une mutation, une recherche d’emploi sur place ou une création d´entreprise. 
En choisissant de faire alterner des paroles institutionnelles, qui constituent autant de données utiles 
pour les participants, avec des témoignages d’expériences vécues traitant au plus près de la réalité, 
nous avons choisi d’enrichir la connaissance du terrain. 

La présence dans la salle de compatriotes désireux de tenter l’aventure hors de France, de membres de 
Français du monde-adfe, de conseillers consulaires, venus puiser des connaissances utiles à l´exercice 
de leur mandat, et de nos sénateurs, montre que notre association, qui publiera ultérieurement les 
Actes de ce colloque, se situe résolument au centre des préoccupations des Françaises et Français de 
l’étranger. 
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4. Communication interne

4.1. Calendrier des coordinations et universités 2019/2020

Université d'Eté Amérique du Nord Canada : Montréal - du 20 au 22 septembre 2019

Université d'Etat Asie-Pacifique Malaisie : Kuala-Lumpur - du 12 au 14 juin 2020

4.1.2. Université d'été Amérique du Nord

Les 21 et 22 septembre 2019, une cinquantaine de membres et d'élus des sections Français du monde-
adfe d’Amérique du Nord se sont réunis à Montréal pour la troisième édition de cette rencontre de 
réflexion. Pour l’occasion, comme cela fut le cas l’an dernier à Boston, Claudine Lepage, Hélène Conway-
Mouret et Jean-Yves Leconte avaient réussi à se rendre disponibles.

Durant ces deux journées, se sont succédées des présentations et des discussions autour de théma-
tiques très actuelles, comme les enjeux environnementaux ou la gestion des crises migratoires, le tout à 
travers le spectre d’une réflexion sur la vision de la gauche relative à ces sujets et aux réponses que nos 
membres peuvent apporter en tant que militants associatifs actifs dans nos communautés. 
Nous avons également abordé des sujets qui préoccupent nos concitoyens, comme le réseau AEFE, la 
santé, les retraites, ainsi que la représentativité des Français de l’étranger avec les élections consulaires. 
Ces moments studieux ont été entrecoupés de ceux de détente grâce aux déjeuners et dîners, durant 
lesquels nous avons pu discuter de la vie de nos sections et apprendre à mieux nous connaître.
Bien que chronophages et assez dispendieuses du fait des distances entre les différentes sections, ces 
rencontres sont très positives pour la vitalité de notre association. Leur fréquence annuelle est plus que 
nécessaire dans le contexte actuel, c’est pourquoi la prochaine rencontre de coordination en Amérique 
du Nord a d’ores et déjà été fixée à San Francisco pour le mois d’octobre 2020.

4.1.3. Université d'été Asie 
La prochaine Université Français du monde-adfe Asie-Pacifique se tiendra du 12 au 14 juin 2020 à  
Kuala Lumpur (Malaisie).
A l'initiative de Stéphanie Héricher, notre correspondante en Malaisie, de Florian Bohême (Cambodge) 
et Jean-Philippe Grange (Australie), un questionnaire Google Form a été adressé à tous les adhérents 
d'Asie pour les inviter à participer à cette université. Une adresse courriel a été créeé pour l'occasion : 
univ.kl2020@adfe.org. Nos trois sénateurs ont déjà répondu qu'ils participeraient.

4.2. Vie des sections

Notre association compte 136 sections, groupes et correspondants. 
6 nouvelles sections :
Ecosse (Brigitte Guenier)
Emirats Arabes Unis / Abou Dhabi (Silvia Lilin Alaoui) ; 
Etats-Unis / Miami (Laure Pallez) ;
Indonésie (Bernard Larue) ;
Russie-Moscou (Dahbia Roux) ;  
Roumanie (Serge Morel).

De nouveaux correspondants :
Allemagne / Düsseldorf (Saliha Ouammar)
Arabie Saoudite / Ryad (Ahmed Figua)
Congo / Brazzaville (Laurent Tocqueville)
Ecosse / Edimbourg (Marie-Odile Pilley)
Iran (Yves Merer)
Islande (Emmanuelle Simha)
Malaisie (Stéphanie Héricher).
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4.3. Circulaires envoyées depuis septembre 2019 

29/08/2019 - Composition du Conseil d'administration et du Bureau national suite à l'AG
29/08/2019 - STAFE : présenter les projets
15/09/2019 - Rappel : Colloque « Se former, Travailler, Entreprendre à l’étranger », le 27 septembre
23/09/2019 - Baromètre des Français à l'étranger : présentation des résultats
08/10/2019 - Enregistrement des adhésions au siège de l'association
08/10/2019 - Election consulaire : rétroplanning, 7 premières fiches pratiques et 4 fiches techniques
09/10/2019 - Partenariat Téléthon / Français du monde
14/10/2019 - Recensement des réseaux sociaux de sections
30/10/2019 - Election consulaire : fiches pratiques (suite) et aide mémoire
30/10/2019 - Fin du Forum sur Yahoogroupes et transfert sur Google groupe
05/11/2019 - CCPAS : préparation
18/11/2019 - Election consulaire : fiches pratiques 13, 14 et 14 bis
21/11/2019 - Téléthon des Français de l'étranger
21/12/2019 - CR de la CNB de décembre
20/01/2020 - STAFE : lancement de la campagne 2020
28/01/2020 - Université d'été Asie-Pacifique juin 2020
28/01/2020 - Indemnités des conseillers consulaires
30/01/2020 - Election consulaire : soutien du siège avec Charte
02/02/2020 - Election consulaire : mémento du candidat
04/02/2020 - Enquête auprès des conseillers consulaires
10/02/2020 - CFE : compte rendu du CA de décembre 2019
13/02/2020 - Communiqué de Français du monde-adfe
13/02/2020 - Elections consulaires 2020 – Inscriptions sur les listes électorales consulaires
13/02/2020 - Rappel : Enquête auprès des conseillers consulaires
14/02/2020 - Election consulaire : 3ème version du Mémento du candidat
18/02/2020 - Conseil d'administration du 14 mars 2020 : ordre du jour et inscription
18/02/2020 - Election consulaire : changement dans la déclaration de candidature
24/02/2020 - Election consulaire : arrêté fixant le nombre de conseillers des Français de l'étranger
28/02/2020 - Election consulaire 2020 : deux mises à jour
02/03/2020 - Groupe de travail sur les bourses scolaires
02/03/2020 - Envoi du magazine numérique aux adhérents
03/03/2020 - Election consulaire / dépôt des candidatures / Covid-19

4.5. Le forum des Adhérents 

Suite à la décision de Yahoo! de supprimer tous les contenus de ses espaces de discussion, le forum 
des adhérents a migré vers un groupe Google (forum_fdmadfe@googlegroups.com). 
Il compte 418 membres au 1er mars 2020.
Il est administré quotidiennement par Virgile Mangiavillano et Charles Romero.

4.6. La carte de voeux

Cette année encore, la carte de voeux est un assemblage de 
photos de groupes prises soit lors de l'Assemblée Générale 
2019, soit lors des Universités (Asie à Tokyo) ou Coordinations 
(Europe à Lisbonne) ou autre manifestations des sections  
(Téléthon à Abidjan et Los Angeles, bouquinerie solidaire à 
Tokyo, information citoyenne au Maroc).

Français du monde-adfe

vous présente tous ses vœux

de santé, de paix et de joie, 

pour vous-même et pour tous ceux 

qui vous sont proches.

www.francais-du-monde.org
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5. Communication externe

5.1. Magazine Français du monde

Pour des raisons écologiques et économiques, le 
Bureau national de l'association a pris la décision 
d'arrêter la publication papier du magazine.  
A partir du numéro 200, le magazine est dispo-
nible sur le site internet et les réseaux sociaux, 
et adressé aux adhérents à leur adresse électro-
nique. Le comité de rédaction a veillé à la mise en 
page, afin que les sections puissent l'imprimer si 
elles le souhaitent.

La directrice de publication est Claudine Lepage, 
la rédactrice en chef est, depuis le numéro 199, 
Florence Baillon.
Le comité de rédaction est composé de Florence 
Baillon, d’Isabelle Chardonnet, de Philippe Moreau 
et de Charles Romero. Isabelle Chardonnet et 
Laurence Deglane sont chargées de la mise en 
page.

5.2. Lettre d'information
 

Depuis mai 2018, la Lettre est envoyée à 1 300 000 adresses courriels. L’envoi génère une moyenne 
d’environ 40 000 visites mensuelles sur le site. Nous voyons l’incidence de l’envoi de la lettre d’infor-
mation sur la fréquentation du site qui connaît systématiquement un pic de fréquentation lors de l’envoi 
-mensuel- de la lettre. 
L’impact de notre lettre d’information est indéniable ; c’est un outil de communication efficace. Cela sup-
pose un important travail en aval et en amont : rédaction de la Lettre, modération des commentaires et 
traitement des courriels (désinscriptions, réponses aux questions diverses).

5.3. Communication numérique

5.3.1 Site internet

Le site internet est consulté en moyenne 40 000 fois par mois, avec des pics correspondant aux envois 
de la lettre d'information.
- Nous assurons un suivi de l'actualité pour nourrir le site et relayons des informations concernant les 
Français de l’étranger, des portraits d'adhérents, des informations en provenance de nos partenaires... 
- Actualisation des différentes pages et rubriques du site (adresses des sections, agenda) 
- Mise en ligne des documents dans « le coin des adhérents » ou « le coin des responsables » 
- Mise en ligne sur Facebook, Instagram, LinkedIn et Twitter 
 

Nombre d’articles publiés sur le site :

septembre  2019   8 décembre 2019   8 4 mars 2020 3

octobre 2019   9 janvier 2020 10

novembre 2019 13 février 2020 11
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Les quatre publication les plus populaires sur Facebook : presse et institutionnel (09/2019-02/2020) :

Publications sur Facebook Date Audience 
totale

Mentions, 
j'aime, 

commen-
taires, 

partages

Clics sur la 
publication

Les Echos : L'imposition des Français 
de l'étranger, la nouvelle bombe fiscale 
à retardement

11/09/2019 3 417 152 947

French Morning : C’est en partant à 
l’étranger qu’on se rend compte que la 
France est un beau pays

16/11/2019 2 753 91 592

Francetvinfo.fr : Français du monde. 
Pénurie de profs dans les lycées 
français de l'étranger

01/09/2019 3 076 63 470

Le Petit Journal : Enfants enlevés au 
Japon, le calvaire sans fin des parents 
français

21/10/2019 2 659 69 376

5.3.2. Réseaux sociaux

• Facebook

Notre page https://www.facebook.com/francaisdumonde compte14 338 abonnés le 1 mars 2020 

soit 883 abonnés supplémentaires depuis le mois d'août (13 445). 

La publication la plus populaire :
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         Publications sur Facebook
    

Date Audience 
totale

Mentions, 
j'aime, 

commen-
taires, 

partages

Clics sur la 
publication

On ne le répètera jamais assez, pour 
conserver vos services consulaires, 
inscrivez-vous auprès de votre consulat ! Et 
vous pouvez le faire en ligne !

22/10/2019 14 750 ! 345 ! 727 ! 

Français du monde-adfe vous présente 
tous ses vœux de santé, de paix et de joie, 
pour vous même et pour tous ceux qui 
vous sont proches #fdm #vœux #adieu2019 
#nouvelleannée2020 #bonneannée

19/12/2019 6 658  431 569

Retraite à l’étranger – certificat de vie : un 
seul certificat par an à compter de 11/2019

26/11/2019 2 908 109 249

#FrançaisdelÉtranger Vous avez changé 
de numéro de téléphone? De courrier 
électronique ? Pensez à actualiser vos 
coordonnées dans votre dossier d'ins-
cription consulaire sur votre compte 
personnel service-public.fr.

25/02/2020 2528 97 98

À #Paris aussi, nous sommes actifs !
Bureau national élargi du samedi 25 janvier 
2020. Encore de nombreux sujets à l’ordre 
du jour : point financier, élections consu-
laires, AG 2020, vie des sections, fiscalité, 
environnement, magazine, communication, 
réseaux sociaux et Forum.

25/01/2020 2 843 168 326

La mort de compatriotes à l'étranger plonge 
notre association Français du monde-adfe 
dans une peine profonde. Aux familles, à 
leurs proches, Français du monde-adfe tient 
à exprimer sa compassion et leur adresser 
ses plus sincères condoléances.

26/11/2019 2 494 101 132

 

Les six publication les plus populaires sur la page Facebook de Français du monde-adfe: (09/2019-02/2020) :

Audience des vidéos les plus populaires sur notre page Facebook (09/2019-02/2020) :

Publications sur Facebook Date Audience 
totale

Colloque « Se Former, Travailler,  
Entreprendre à l’étranger »  : TR1

27/09/2019 Envrion 
3 600 vues

Colloque TR2 27/09/2019 Environ 
3 500 vues

Colloque TR3 27/09/2019 Environ 
2 300 vues

Colloque TR4 27/09/2019 Environ 
1 700 vues
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• Instagram   

Notre page https://www.instagram.com/francaisdumondeadfe/ compte 775 abonnés 

le 1er mars 2020, soit 275 abonnés supplémentaires depuis le mois d'août 2019 (500).  

• Les deux publications les plus populaires sont :

• LinkedIn 
 
Notre page https://www.linkedin.com/company/1490080 a été réactivé en 2019 et compte 684 

abonnés le 1er mars 2020 soit 156 abonnés supplémentaires depuis le mois d'août 2019 (528)

• Twitter

Notre page https://twitter.com/fdmadfe compte 2 283 abonnées le 1er mars 2020, soit 198 abonnés 
supplémentaires depuis mars 2019 (2 085).
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5.4 Partenariats ; publicités

• Partenariats : 

- AGIRabcd 
- Solidarité Laïque
- Téléthon des Français de l’étranger

• Publicité :

La disparition du format papier du magazine entraîne un moindre intérêt des annonceurs potentiels, 
aussi avons nous relancé des propositions publicitaires sur le site internet.

Nous privilégions les annonceurs institutionnels plutôt que les commerciaux et réservons des espaces 
publicitaires pour les organismes solidaires tels que AGIRabcd, Solidarité Laïque, Téléthon ..

Annexe

Pages suivantes : modifications adoptées par le Bureau national du règlement intérieur (article 4) pour 
mise à jour suite à la loi de 2013 relative à la représentation des Français de l’Etranger.

• Les deux publications les plus populaires sont :
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Propositions de modifications du Règlement intérieur  
de Français du monde-adfe

Article 4 - Mode de désignation des candidats Français du monde-adfe aux élections aux 
Conseils consulaires et à l’Assemblée des Français de l’Etranger (AFE)

4.1 - Pour pouvoir se présenter sous l'étiquette de Français du monde-adfe ou se revendiquer du 
soutien de l'Association, les candidats aux fonctions de Conseiller consulaire doivent :

 

a) être adhérents de l'Association à jour de leur cotisation et régulièrement enregistrés au siège, 
depuis au moins 6 mois à la date de l’Assemblée générale de Français du monde-adfe de l’année 
précédant celle de l’élection. Quant il s'agit d'un scrutin de liste, cette disposition n'est obligatoire 
que pour les places éligibles. Le Bureau national peut déroger à cette obligation sur proposition 
de la ou des sections concernées ou en l'absence de section régulièrement constituée dans la 
circonscription concernée ;

 

b) se soumettre à la procédure décrite aux trois alinéas suivants.

 

 4.2 - Dans chaque circonscription concernée, les sections de Français du monde-adfe sont 
tenues de lancer auprès de leurs adhérents et sympathisants un appel à candidatures suffisam-
ment tôt avant la date probable du scrutin. Lorsque plusieurs sections coexistent dans une même 
circonscription électorale, celles-ci se coordonnent conformément au règlement arrêté par le Bu-
reau national en application de l'article 13.2 des statuts. Lorsqu'une seule section est compétente 
pour une même circonscription électorale, elle veille à exercer ses choix de manière transparente 
et démocratique. Elle tient informé le secrétariat général de l'Association du déroulement de la 
procédure et tient le plus grand compte de ses éventuelles observations et suggestions. En cas 
de vote formel au sein de la section, seuls les adhérents à jour de leur cotisation et enregistrés au 
siège de l'Association à la date de la dernière assemblée générale de Français du monde- adfe 
peuvent prendre part au vote. Conformément à l'article 7.2 des statuts de l'Association, les choix 
ainsi opérés sont soumis à la ratification du Bureau national, seul habilité à accorder le soutien de 
l'Association aux candidats se présentant aux élections des conseils consulaires.

 

4.3 - En cas de litige, le Bureau national arbitre et informe le Conseil d’administration de sa déci-
sion.

 

4.5 - En l'absence de section régulièrement constituée sur le territoire d'une circonscription d'élec-
tion de conseillers consulaires, le Bureau national décide directement des soutiens de l'Associa-
tion.

 

4.6. En ce qui concerne les élections à l'Assemblée des Français de l'étranger, le Bureau national 
décide directement du soutien de l'Association aux listes de candidats qui les sollicitent. Avant 
d'arrêter sa décision, il examine, le cas échéant, les avis que les sections concernées ont pris 
l'initiative de lui adresser.
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 Article 5 - regroupement des élus à l'Assemblée des Français de l'étranger soutenus par 
Français du monde-adfe

 

 5.1 Au lendemain de chaque élection à l'Assemblée des Français de l'étranger, le Bureau national 
invite les élus que l'Association a soutenus à rejoindre le groupe d'élus le plus proche de ses 
idéaux et de ses buts, et qu'elle considère comme lui étant affilié. L'adhésion de ces élus à ce 
groupe est obligatoire pour leur permettre de se revendiquer de l'étiquette Français du monde-
adfe. 

 

5-2 - Le groupe affilié à Français du monde-adfe est régi par son propre règlement intérieur.  
Les élus de Français du monde-adfe veillent à ce que ce règlement et son application restent en 
conformité avec les idéaux et les textes régissant l’Association.


